
 

 

hŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ  
bƻƎŜƴǘŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ 
ƭŀ {ŜƛƴŜ 

 

/ìėÏĥìġ ĔÛÕÙěġėÙ 
 
 

{ĥė ûÙě ĔÁě ÕÙ ĂÁĔĈûÛĈĂ 

bÁĔĈûÛĈĂ Ùġ  
ûÁ /ÁāĔÁäĂÙ ÕÙ CėÁĂÏÙ ÕÙ мумп 

 

5ÁĂě ûÙ bĈäÙĂġÁìě 
Ùġ ûÁ ±ÁûûÛÙ ÕÙ ûÁ {ÙìĂÙ 

 

 

 

[Á ÏéÁėġÙ Õĥ ÎĈĂ ėÁĂÕĈĂĂÙĥė 

*  wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƭƻƛǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ 

 
*  wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ ǎΩŀōǎǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ 

Ŝǘ ŘΩŜũǊŀȅŜǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ 
 
*  9ƳǇǊǳƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎƻǳǎ ǎƻƴ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴǝŝǊŜ  

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ 
 
*  9ǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ƻǳ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ 

Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΣ ŎŀƴŀǳȄ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŜŀǳΦ 

5ÛġÁìû Õĥ ĔÁėÏĈĥėě 

tŀǊŎƻǳǊǎ Υ bƻƎŜƴǘ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ - .ŜǊƴƛŝǊŜǎ -  
aŀǊƴŀȅ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ - tƻƴǘ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ - aŀǊƴŀȅ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ - bƻƎŜƴǘ-
ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ 
 
5ƛǎǘŀƴŎŜ Υ нл ƪƳ 
 
¢ŜƳǇǎ ŜǎǝƳŞ Υ рƘ 
 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Υ т ƪƳ όмƘолύΣ мл ƪƳ όнƘолύΣ 
мнΣр ƪƳ όоƘмрύΣ мфΣр ƪƳ όпƘпрύ 
 
.ŀƭƛǎŀƎŜ Υ ƧŀǳƴŜ Ŝǘ ōƭŀƴŎ όƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ CCwŀƴŘƻƴƴŞŜ - tŜǝǘŜ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜύ 
 
¢ƻǇƻƎǳƛŘŜ Υ ¦ƴ ǘƻǇƻƎǳƛŘŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀŘŜ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ  
όо ϵύΦ 

 
 

 
 
 
 
 

 

/ǊŞŘƛǘǎ ǇƘƻǘƻǎΥ !/{ttΣ 
!ƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǳōŜΣ aŀƛǎƻƴ Ł wŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜ ¢ŜƳǇǎΣ h¢b±{Σ ±ƛƭƭŜ ŘŜ bƻƎŜƴǘ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜΦ 

bƻǾŜƳōǊŜ нлмт 
Ltb{Σ btW{±t 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩhCCL/9 59 ¢h¦wL{a9Υ 
¢ƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘол Ŝǘ 

ŘŜ моƘ Ł мтƘол 
[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ όŘΩ!ǾǊƛƭ Ł bƻǾŜƳōǊŜύ ŘŜ млƘ Ł мнƘол  Ŝǘ 

ŘŜ моƘ Ł мтƘол 
CŜǊƳŞ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎΦ 

hŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ bƻƎŜƴǘŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 
{ŜƛƴŜ 

р ǊǳŜ {ŀƛƴǘ 9ǇƻƛƴƎ 
млплл bƻƎŜƴǘ ǎǳǊ {ŜƛƴŜ 
¢ŜƭκŦŀȄ Υ лоΦнрΦофΦпнΦлт 

ŎƻƴǘŀŎǘϪǘƻǳǊƛǎƳŜ-ƴƻƎŜƴǘŀƛǎΦŦǊ 

bĈĥě ÏĈĂġÁÏġÙė 

 

[Á /ÁāĔÁäĂÙ ÕÙ CėÁĂÏÙ  
ÕÁĂě ûÙ bĈäÙĂġÁìě 

 
 

ǿǿǿΦǘƻǳǊƛǎƳŜ-ƴƻƎŜƴǘŀƛǎΦŦǊ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ŘŞōŃŎƭŜ ŘŜ wǳǎǎƛŜΣ ƭŀ ŦŀƳŜǳǎŜ ά.ŞǊŞȊƛƴŀέΣ bŀǇƻƭŞƻƴ ǊŜǇƭƛŜ 
ǎŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ǾŜǊǎ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ [Ŝ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ мумпΣ ƭŜǎ ŎƻŀƭƛǎŞǎ wǳǎǎŜǎΣ 
!ǳǘǊƛŎƘƛŜƴǎ Ŝǘ tǊǳǎǎŜǎ ǇŞƴŝǘǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΦ Lƭǎ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǊŜƴǘǊŜǊ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ƛƳŀƎƛƴŞŜǎ ǇŀǊ 

bŀǇƻƭŞƻƴΦ [ŀ /ŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜΧ 
 

bƻƎŜƴǘ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜΣ ǉǳƛΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ 
ŦǊŀƴŎƘƛŜΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ǾŜǊǎ tŀǊƛǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 

.ǊƛŜΦ 
 

bŀǇƻƭŞƻƴ ŀǊǇŜƴǘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƭŜǎ тΣ уΣ ф Ǉǳƛǎ нлΣ нм Ŝǘ нн ŦŞǾǊƛŜǊ мумпΦ 
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŜǝǘŜ ǾƛƭƭŜΣ ōŀǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ 
ǘǊƻǳǇŜǎ ŎƻŀƭƛǎŞŜǎΣ ƛƭ ŞƭŀōƻǊŜ ƭŜǎ ǘŀŎǝǉǳŜǎ ǾƛŎǘƻǊƛŜǳǎŜǎ ŘŜ 

aƻƴǘƳƛǊŀƛƭΣ /ƘŀƳǇŀǳōŜǊǘ Ŝǘ ±ŀǳŎƘŀƳǇǎΦ aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƛƭ 
ŀŘƳƛǊŜ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǳƎƴŀŎƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Η 

 
[ŀ ǾƛƭƭŜ ǎƻǳũǊŜ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŀǘŀƛƭƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ 
ōŃǝΧ [Ŝǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǎƻƴǘ ōǊǶƭŞŜǎΣ ǇƛƭƭŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƘŀǎǎŞǎΦ 

 
/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ǎŀƴƎƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ 

ƳŀǳǾŀƛǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎΦ 
 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǇŀǊƎƴŞŜǎΦ [Ŝǎ ŦŜǊƳŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴ ǇƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ǊŝƎƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ 

ƳşƳŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΦ 
 

aŀƭƎǊŞ ƭŀ ŘŞŦŀƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŜȄƛƭΣ bŀǇƻƭŞƻƴ 
ƴΩƻǳōƭƛŜǊŀ Ǉŀǎ ƭŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ŘŜ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜ Ł ǉǳƛ ƛƭ ŀ ǊŜƴŘǳ ƘƻƳƳŀƎŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƛƭ ŀ ŀƛŘŞ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Η 
 

[Ŝ bƻƎŜƴǘŀƛǎ ŀǳǊŀ ǇŀȅŞ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ 
ŎƻǎŀǉǳŜǎΧ 

 

wŜǾƛǾŜȊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƎǊƻƎƴŀǊŘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘŞŜ ŘŜ bƻƎŜƴǘ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ ζ bŀǇƻƭŞƻƴ Ŝǘ ƭŜ /ǊŞǇǳǎŎǳƭŜ ŘŜ 

ƭΩ9ƳǇƛǊŜ η ŀǾŜŎ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜΦ 



aŀƛǎƻƴ ƻǴ ǎŞƧƻǳǊƴŀ bŀǇƻƭŞƻƴ 
bŀǇƻƭŞƻƴ ŀ ǎŞƧƻǳǊƴŞ н Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 
ƳŀƛǎƻƴΣ ǎŀ ŎƘŀƳōǊŜ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘǊƻƛǘŜ 
Ŝǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ƻǴ ƛƭ ŘŞǇƭƻȅŀƛǘ ǎŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ƎŀǳŎƘŜΦ Lƭ ȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜ ǎƻƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 
Ŝǘ ǎŜǎ ƳŀǊŞŎƘŀǳȄ ǇƻǳǊ ȅ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 
ƭŀ /ŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜΦ 

1 
aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ¢Ǌƻƛǎ 9ƳǇŜǊŜǳǊǎ 

[Ŝ ǘǎŀǊ !ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ ƭŜ Ǌƻƛ ŘŜ tǊǳǎǎŜ 
CǊŞŘŞǊƛŎ-DǳƛƭƭŀǳƳŜ Ŝǘ ƭΩŜƳǇŜǊŜǳǊ 
ŘΩ!ǳǘǊƛŎƘŜ CǊŀƴœƻƛǎ мŜǊΣ ǎŞƧƻǳǊƴŝǊŜƴǘ Řŀƴǎ 
ŎŜǧŜ Ƴŀƛǎƻƴ ōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ Řǳ ·±LŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ /ŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ мумпΦ 

13 

/ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ tƻƴǘ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ 
9ƴ мулрΣ bŀǇƻƭŞƻƴ ƻũǊŜ ŎŜ ŎƘŃǘŜŀǳ 

Ł ǎŀ ƳŝǊŜΣ [ŀŞǝȊƛŀ /ƻǊǎŜΣ ǉǳƛ ƭΩƘŀōƛǘŀ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƛǊŜΦ IŞƭŀǎΣ ƭŜ мо 
ƳŀǊǎ мумпΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ŀǎǎŀƛƭƭŜ ƭŜ ǾƛƭƭŜΣ ƭŜ 
tǊƛƴŎŜ ŘŜ ²ǳǊǘŜƳōŜǊƎ Řƻƴƴŀ ƭΩƻǊŘǊŜ Ł 
ǎŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜǊ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǾƻƛǊ 
ƳŞǝŎǳƭŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƛƭƭŞΦ 

10 

9ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ 
/ƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǳ ·LLŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ŜƭƭŜ Ŧǳǘ 

ŀƎǊŀƴŘƛŜ ŀǳ ·±LŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ {ƻƴ ŘŞŎƻǊ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǇŜƛƴǘ ǇŀǊ tƘƛƭƛǇǇŜ ŘŜ 
/ƘŀƳǇŀƛƎƴŜΣ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Η 
¦ƴŜ ŎƘŀǇŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ƳŝǊŜ ŘŜ bŀǇƻƭŞƻƴΣ 
[ŀŞǝȊƛŀΦ ό ǾƛǎƛǘŜ ǎǳǊ ǊŘǾ  ло нр нм пп пс ύ 

12 

tƻǊǘŜ ŘŜ ¢ǊƻȅŜǎ 
 

/ΩŜǎǘ ǇŀǊ ŎŜǧŜ 
ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇƻǊǘŜ 
ŦƻǊǝŬŞŜ ǉǳŜ 
bŀǇƻƭŞƻƴ Ŭǘ ǎŀ 
мŝǊŜ ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƭŜ т ŦŞǾǊƛŜǊ 
мумпΦ  

4 

vǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƭŀ tşŎƘŜǊƛŜ 
/ΩŜǎǘ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
ǉǳƛ ŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳũŜǊǘ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ōŀǘŀƛƭƭŜΦ мрл Ł мсл Ƴŀƛǎƻƴǎ 
ǎƻƴǘ ƛƴŎŜƴŘƛŞŜǎΦ {ŜǳƭŜǎ п 
Ƴŀƛǎƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǇŀǊƎƴŞŜǎΦΦΦ 

5 tƭŀŎŜ ŘŜǎ tŜǝǘǎ tǊŞǎ 
5Şōǳǘ ƧŀƴǾƛŜǊ мумпΣ ǳƴŜ ζ ǎǳŎŎǳǊǎŀƭŜ η 

ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ-5ƛŜǳ Ŧǳǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ 
ŎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ /ŀǇǳŎƛƴǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ōƭŜǎǎŞǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ [Ŝǎ ŎƻǎŀǉǳŜǎ 
ƭŜǎ ŜȄǇǳƭǎŝǊŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ǾƻƛǊŜ ƭŜǎ 
ŀǎǎŀǎǎƛƴŝǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƭƛǘǎ Ł ƭŜǳǊǎ 
ǇǊƻǇǊŜǎ ōƭŜǎǎŞǎΦ 

6 

IƾǘŜƭ-5ƛŜǳ 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƻũŜƴǎƛǾŜΣ ƭŀ 
aŝǊŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ-5ƛŜǳ ŀ 

Ŧŀƛƭƭƛ şǘǊŜ ǘƻǳŎƘŞŜ Ŝƴ ŘŞŦŜƴŘŀƴǘ ǎŜǎ 
ōƭŜǎǎŞǎ  ŎƘŀǎǎŞǎ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƛǘǎΦ [Ŝǎ 
ǇƛƭƭŀǊŘǎ ƧŜǧŜƴǘ ƭŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ 
ǎƻƛƴǎ ǎƻƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ŀǎǎǳǊŞǎ ŀǳȄ 
ǎƻƭŘŀǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŜƴƴŜƳƛǎΧ [ΩIƾǘŜƭ-
5ƛŜǳ ǎŜǊŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǘǊǳƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ƭŀ /ŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 

3 

9ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ 
[Ŝ мн ŦŞǾǊƛŜǊΣ ŀǳ 
ƭŜǾŜǊ Řǳ ƧƻǳǊΣ 
ǳƴŜ ǇƭǳƛŜ ŘŜ 
ōƻǳƭŜǘǎ ǎΩŀōŀǘ 
ǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ǉǳƛ ǎǳōƛǘ 
ƭŜǎ ŜȄŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ŜƴƴŜƳƛǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 
ǇƛƭƭŞŜ Η  
[Ŝǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ōǊǶƭŜƴǘ ƭŜǎ ōŀƴŎǎΣ ƭŜǎ 
ōƻƛǎŜǊƛŜǎΣ ƭŜǎ ǎǘŀƭƭŜǎ Řǳ ŎƘǆǳǊΧ Lƭǎ 
ōǊƛǎŜƴǘ ƭŜ ōǳũŜǘ ŘΩƻǊƎǳŜǎΣ ŀǧŀŎƘŜƴǘ 
ƭŜǳǊǎ ŎƘŜǾŀǳȄ ŀǳȄ ƎǊƛƭƭŜǎ Řǳ ŎƘǆǳǊΣ 
ǾƻƭŜƴǘ ŎŀƭƛŎŜǎ Ŝǘ ŎƛōƻƛǊŜǎΣ ƳŜƴŀŎŜƴǘ 
ƭŜ ŎǳǊŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŀōǊŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ƎƻǊƎŜ Η 
±ƛǘŜ ŜƴƛǾǊŞǎΣ ƭŜǎ ŎƻǎŀǉǳŜǎ ǎŜ 
ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦŞǊƻŎŜǎΦΦΦ 

2 

[Ŝǎ Ǉƻƴǘǎ 
!Ŭƴ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 

ŜƴƴŜƳƛǎΣ ƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǎŜ 
ǊŜǇƭƛŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ {ŜƛƴŜ Ǉǳƛǎ ƭŀ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƴǘΣ 
ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ bƻƎŜƴǘŀƛǎΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ 
ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ǇŀǎǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜΣ 
ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻǎŀǉǳŜǎ ǎŀǳǘŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƻƴǘ {ŀƛƴǘ-bƛŎƻƭŀǎΦ 

7 IƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ 
[Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ IƾǘŜƭ 

ŘŜ ±ƛƭƭŜΣ ŀƭƻǊǎ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ōƻǊŘ ŘŜ {ŜƛƴŜΣ Ŝǎǘ 
ƛƴŎŜƴŘƛŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦǳǎŞŜ ƭŜ мм ŦŞǾǊƛŜǊ мумпΦ 
hōƭƛƎŞŜ ŘŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜǊΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜǊŀ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ ƻǴ ƭƻƎŜŀ bŀǇƻƭŞƻƴΣ ǇƻǳǊ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ 
ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ Řŀƴǎ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ 
±ŀƭǾƛƭƭŜ όŀŎǘǳŜƭƭŜ aŀƛǊƛŜύΦ 

у 

tƻǊǘ ŀǳȄ /ƻŎƘŜǎ 
9ƴ мтупΣ bŀǇƻƭŞƻƴ ǎƻǊǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ 

.ǊƛŜƴƴŜΦ Lƭ ǾƛŜƴǘ ƭŜ мф ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ 
ŀƴƴŞŜ Ł bƻƎŜƴǘ ŀǾŜŎ п ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻŎƘŜ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ 
ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ǘǊŀƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ζ ŎƻǊōŜƛƭƭŀǊŘ ηΣ ƛƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜ нм ƻŎǘƻōǊŜ Ł 
ƭΩŞŎƻƭŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ŘΩƻǴ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Ł мс ŀƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊŀŘŜ ŘŜ 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ŘΩLƴŦŀƴǘŜǊƛŜΦ 

9 

aǳǊŀƛƭƭŜ 
Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ 
/ŜǧŜ ƧƻƭƛŜ 
ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ 
ōƻǊŘŜ ƭŜ ǇŀǊŎ 
Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΣ 
ƘŀōƛǘŞ ǇŀǊ 
aŀŘŀƳŜ 
[ŀŞǝȊƛŀΦ 

11 

[ŞƎŜƴŘŜΥ 
 

  нл ƪƳ όрƘύ bƻƎŜƴǘ - .ŜǊƴƛŝǊŜǎ - aŀǊƴŀȅ - tƻƴǘ - aŀǊƴŀȅ - bƻƎŜƴǘ   
 

  мнΦр ƪƳ όоƘмрύ bƻƎŜƴǘ - .ŜǊƴƛŝǊŜǎ - aŀǊƴŀȅ - bƻƎŜƴǘ  
 

  мл ƪƳ όнƘолύ bƻƎŜƴǘ - tƻƴǘ ŘŜǎ hǳƛǘǊŜǎ - bƻƎŜƴǘ  
 

  т ƪƳ όмƘолύ bƻƎŜƴǘ - .ŜǊƴƛŝǊŜǎ - 9ŎƭǳǎŜ ŘŜ .ŜǊƴƛŝǊŜǎ - bƻƎŜƴǘ 
 

    Ҍ   мфΣр ƪƳ όпƘпрύ bƻƎŜƴǘ - .ŜǊƴƛŝǊŜǎ - aŀǊƴŀȅ - tƻƴǘ - aŀǊƴŀȅ - bƻƎŜƴǘ Ǿƛŀ ƭΩLƭŜ 
hƭƛǾŜ             
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