
 

 

 

 

 

 

 

 

h¢b±{ 

ǿǿǿΦǘƻǳǊƛǎƳŜ-ƴƻƎŜƴǘŀƛǎΦŦǊ 

 

 
hŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ bƻƎŜƴǘŀƛǎ  Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ  

 

 

Ltb{Σ btW{±t hŎǘƻōǊŜ нлму 

р ǊǳŜ {ŀƛƴǘ 9ǇƻƛƴƎ 
млплл bƻƎŜƴǘ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ 
¢ŞƭΦ CŀȄ Υ ло нр оф пн лт 

/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪǘƻǳǊƛǎƳŜ-ƴƻƎŜƴǘŀƛǎΦŦǊ 
 

! ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘлл Ł мнƘол Ŝǘ ŘŜ моƘлл Ł мтƘолΦ  
[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ όŘΩŀǾǊƛƭ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜύ ŘŜ млƘлл Ł мнƘол Ŝǘ ŘŜ моƘол Ł муƘллΦ 

CŜǊƳŞ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎΦ 

 

 

hŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ bƻƎŜƴǘŀƛǎ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ 

 

 

I9.9wD9a9b¢ ϧ  
w9{¢!¦w!¢Lhb 

 

ǿǿǿΦǘƻǳǊƛǎƳŜ-ƴƻƎŜƴǘŀƛǎΦŦǊ 



 

D¦L59 5Ω¦¢L[L{!¢Lhb 

*  ECC 

HR CR 
IƾǘŜƭ -
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

!ŘƘŞǊŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩhŶŎŜ ŘŜ 
¢ƻǳǊƛǎƳŜ 

9ƴ /ƻǳǊǎ ŘŜ 
/ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 

/ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ 
wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ 

/ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 
/ƭŞǾŀŎŀƴŎŜǎ 
όŎƭŞǎύ  

/ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 
DƞǘŜǎ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ όŞǇƛǎύ 

/ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 
[ƻƎƛǎ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ 

όŎƘŜƳƛƴŞŜǎύ 

/ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 
aŜǳōƭŞ ŘŜ  
¢ƻǳǊƛǎƳŜ 
όŞǘƻƛƭŜǎύ 

¢ŞƭŞǾƛǎƛƻƴ 
!ŎŎŝǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

!ƴƛƳŀǳȄ ƴƻƴ-
ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ 

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 
ƴƻƴ-ŦǳƳŜǳǊ 

9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
ōŞōŞ 

tƛǎŎƛƴŜ tŀǊƪƛƴƎ !ƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ κ  
WŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ 

[Ŝ bƻƎŜƴǘŀƛǎ Ŝǘ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜΧ 

tƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǊŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ζ ǿǿǿΦƎƛǘŜǎ-ŘŜ-ŦǊŀƴŎŜΦŎƻƳ η ƻǳ 
ζ ǿǿǿΦŎƭŜǾŀŎŀƴŎŜǎΦŎƻƳ ηΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ŎƭŞǎ ƻǳ Ŝƴ ŞǇƛǎΣ Ŝƴ ȅ ǊŞŦŞǊŜƴœŀƴǘ ƭŜ ŎƻŘŜ ǊŀǧŀŎƘŞ Ł 
ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƎǳƛŘŜ ƻǳ ŀƭƻǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΦ  

¢ŀōƭŜ 5ƛǎǝƴƎǳŞŜ 

/ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 
[ƻƎƛǎ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ 
όŎƻŎƻǧŜǎύ 

[ŀōŜƭ /ƭŜŦ ±ŜǊǘŜ 

 

w9{¢!¦w!¢Lhb 

±L[[9b!¦·9 [! Dw!b59 ς млотл όмп ƪƳ ŘŜ bƻƎŜƴǘκ{ŜƛƴŜ - мт ƪƳ ŘŜ wƻƳƛƭƭȅκ{ŜƛƴŜύ 

[Ŝ CƭŀǳōŜǊǘ - όwŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ŝǘ ¢ǊŀƛǘŜǳǊύ  
aŜƴǳ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мпΣрлϵ 
р tƭŀŎŜ DŜƻǊƎŜǎ /ƭŞƳŜƴŎŜŀǳ млотл ±ƛƭƭŜƴŀǳȄŜ-ƭŀ-DǊŀƴŘŜ 
ло нр нр мр мр  
ǿǿǿΦǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘƭŜƅŀǳōŜǊǘΦŎƻƳ 

.h¦[!bD9wL9 

bhD9b¢ {¦w {9Lb9 ς млплл όму ƪƳ ŘŜ wƻƳƛƭƭȅκ{ŜƛƴŜύ 

.ƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ .ǊŀǎǎŜ 
нт-нф ǊǳŜ ŘŜǎ tƻƴǘǎ млплл bƻƎŜƴǘ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ 
ло нр оф ус уо 
ǎŀǊƭΦŎŜƭƛǎŀϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
 

{!Lb¢ IL[!Lw9 {h¦{ whaL[[¸ ς млмлл όмо ƪƳ ŘŜ bƻƎŜƴǘκ{ŜƛƴŜ - р ƪƳ ŘŜ wƻƳƛƭƭȅκ{ŜƛƴŜύ 

/ǊşǇŜǊƛŜ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ bƻǳŜ ŘŜǎ wƻƛǎ 
aŜƴǳ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мтϵ 
/ƘŜƳƛƴ ŘŜ .ǊŀȅŜǎ млмлл {ŀƛƴǘ-Hilaire-sous-Romilly 
ло нр нп сп рф - ŎƻƴǘŀŎǘϪƭŀƴƻǳŜŘŜǎǊƻƛǎΦŎƻƳ  
ǿǿǿΦƭŀƴƻǳŜŘŜǎǊƻƛǎΦŎƻƳ 



 

w9{¢!¦w!¢Lhb 

whaL[[¸ {¦w {9Lb9 ς млплл όму ƪƳ ŘŜ bƻƎŜƴǘκ{ŜƛƴŜύ 

[Ω!ǳōŜǊƎŜ ŘŜ bƛŎŜȅ 
aŜƴǳ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ноϵ 
нп ǊǳŜ /ŀǊƴƻǘ 10100 Romilly-sur-Seine 
ло нр нп мл лт - ŎƻƴǘŀŎǘϪŘŜƴƛŎŜȅΦŎƻƳ  
ǿǿǿΦŘŜƴƛŎŜȅΦŎƻƳ  

D¦a9w¸ ς млплл όф ƪƳ ŘŜ bƻƎŜƴǘκ{ŜƛƴŜ - нс ƪƳ ŘŜ wƻƳƛƭƭȅκ{ŜƛƴŜύ 

!ǳ wŜƭŀƛǎ 
aŜƴǳ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ моΣулϵ 
о ǊƻǳǘŜ ŘŜ {Ŝƴǎ10400 Gumery 
ло нр оф мс лм- ŀǳǊŜƭŀƛǎмлϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
 

a!wLDb¸-[9-/I$¢9[ ς млорл όнн ƪƳ ŘŜ bƻƎŜƴǘκ{ŜƛƴŜ - мр ƪƳ ŘŜ wƻƳƛƭƭȅκ{ŜƛƴŜύ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ [ŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
aŜƴǳ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ моΣрлϵ 
н ǊǳŜ tƛŎŀǊŘ ±ŀƭƭƻǘ млорл aŀǊƛƎƴȅ-ƭŜ-/ƘŃǘŜƭ 
ло нр нм рм мт - ƭŀ-ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜϪƘƻǘŜƭ-ƭŀǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦŦǊ  

[Ŝǎ {ŀƭƻƴǎ Řǳ tŀǊŎ - ¢ǊŀƛǘŜǳǊ 
{ŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭ 
DǳƛƴƎǳŜǧŜ 
ол ǊǳŜ ŘŜǎ DǊŀǾƛŜǊǎ млплл bƻƎŜƴǘ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ 
ло нр оф фм нс  
ǿǿǿΦŎȅƎƴŜ-ŘŜ-ƭŀ-ŎǊƻƛȄΦŦǊ 

bhD9b¢ {¦w {9Lb9 ς млплл όму ƪƳ ŘŜ wƻƳƛƭƭȅκ{ŜƛƴŜύ 

[Ŝ wƛŀƭǘƻ 
aŜƴǳ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мпΣфлϵ 
оу !ǾŜƴǳŜ tŀǎǘŜǳǊ млплл bƻƎŜƴǘ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ 
ло нр оф лн нс 

 

bhD9b¢ {¦w {9Lb9 όму ƪƳ ŘŜ wƻƳƛƭƭȅκ{ŜƛƴŜύ 

ζ [ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ η  -  aƳŜ a!Db¸ - ϝϝϝ - ло нр оф то тс 

р ǊǳŜ ŘŜǎ CƻǊǝŬŎŀǝƻƴǎ млплл bƻƎŜƴǘ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ лс сн рп ор рр 

ŘƻƳƛƴƛǉǳŜ-ƳŀƎƴȅϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ κ ǿǿǿΦŎƭŜǾŀŎŀƴŎŜǎΦŎƻƳκŦǊκƭƻŎŀǝƻƴκфноп 

/ŀǇŀŎƛǘŞΥ  п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ κ ¢ŀǊƛŦǎΥ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ орл ϵ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ 

9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΥ /ǳƛǎƛƴŜ ŞǉǳƛǇŞŜ - [ŀǾŜ-ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ - [ŀǾŜ-ƭƛƴƎŜ 

ζ aƻƴ aŜǳōƭŞ Ł bƻƎŜƴǘ η  -  aƳŜ t!L[[!w5 - b/ лм сп лл лм лл 

мт ǊǳŜ ŘŜǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ млплл bƻƎŜƴǘ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ  лс уп мм фф мт   

ƳƻƴƳŜǳōƭŜŀƴƻƎŜƴǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ŀǇŀŎƛǘŞΥ п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ κ ¢ŀǊƛŦǎΥ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мнлϵ κ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ 

9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΥ  5ǊŀǇǎ Ŝǘ ƭƛƴƎŜ ŦƻǳǊƴƛǎ 

DL¢9{ κ a9¦.[;{ 
ζ DƞǘŜ ƭŜǎ о ōƻǳƭŜŀǳȄ η  -  aΦ Dwh{W9!b ло нр оф мл оф 

о ǊǳŜ Řǳ [ŀǾƻƛǊ млплл bƻƎŜƴǘ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ лс он уп нн мп 

ƳƛŎƘŜƭ-ŎƭŀǳŘŜΦƎǊƻǎƧŜŀƴϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ κ ǿǿǿΦƎƛǘŜ-ŀǳōŜ-ƭŜǎ-ǘǊƻƛǎ-ōƻǳƭŜŀǳȄΦŎƻƳ  

/ŀǇŀŎƛǘŞΥ о Ł т ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ κ ¢ŀǊƛŦǎΥ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нфл ϵ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ 

9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΥ /ǳƛǎƛƴŜ ŞǉǳƛǇŞŜ - [ŀǾŜ-ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ - [ŀǾŜ-ƭƛƴƎŜ -  /ƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴ - WŀǊŘƛƴ - 

ζ DƞǘŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊ η  -  aƳŜ 59[L9b{ - ϝϝ -  ло нр оф уп фр 

н DǊŀƴŘŜ wǳŜ Řǳ /ƘŀƳǇ /ŀƭƻǘ млплл bƻƎŜƴǘ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ лс мп фф см лу 

ƧŀŎǉǳŜǎΦŘŜƭƛŜƴǎϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ κ ǿǿǿΦŎƭŜǾŀŎŀƴŎŜǎΦŎƻƳκŦǊκƭƻŎŀǝƻƴκфнмс 

/ŀǇŀŎƛǘŞΥ с ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ κ ¢ŀǊƛŦǎΥ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нул ϵ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ όōŀǎŜ ŘŜ н ǇŜǊǎύ 

9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΥ /ǳƛǎƛƴŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ - [ŀǾŜ-ƭƛƴƎŜ - /ƻǳǊ - .ŀǊōŜŎǳŜ - ¢ŜǊǊŀǎǎŜ - 

{ŀƭƻƴ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ 

ζ [Ŝ tƻƴŎŜƭƻǘ η - aΦ aƳŜ t9wb9[  - ϝϝ лм сп лм лн тм 

тн ǊǳŜ Řǳ tƻƴŎŜƭƻǘ млплл bƻƎŜƴǘ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ лс ул ум он оу 

ǇŀǳƭŜǘŎƘǊƛǎǝŀƴŜΦǇŜǊƴŜƭϪǎŦǊΦŦǊ 

/ŀǇŀŎƛǘŞΥ п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ κ ¢ŀǊƛŦǎΥ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ оллϵ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ  

9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΥ  /ǳƛǎƛƴŜ ŞǉǳƛǇŞŜ - [ƛƴƎŜ Ŝǘ ŘǊŀǇǎ ŦƻǳǊƴƛǎ 

ζ !ǳ ƭƛƻƴ ŘΩhǊ η  -  aƳŜ .9w¢w!b5 - ϝϝ лс тф тс лл лс 

wǳŜ Řǳ [ƛƻƴ ŘΩhǊ млплл bƻƎŜƴǘ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ   

ƴƻƎŜƭƻŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ŀǇŀŎƛǘŞΥ п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ κ ¢ŀǊƛŦǎΥ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ прл ϵ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ 

9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΥ  /ǳƛǎƛƴŜ ŞǉǳƛǇŞŜ - [ŀǾŜ-ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ 

ζ [Ŝ bŀŎǊƛ η - aΦ aƳŜ t9wb9[  - ϝϝ лм сп лм лн тм 

тн ǊǳŜ Řǳ tƻƴŎŜƭƻǘ млплл bƻƎŜƴǘ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ лс ул ум он оу 

ǇŀǳƭŜǘŎƘǊƛǎǝŀƴŜΦǇŜǊƴŜƭϪǎŦǊΦŦǊ 

/ŀǇŀŎƛǘŞΥ п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ κ ¢ŀǊƛŦǎΥ  ŘŜ мсл Ł нсл ϵ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ όǎŜƭƻƴ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎΦύ 

9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΥ  /ǳƛǎƛƴŜ ŞǉǳƛǇŞŜ - [ƛƴƎŜ Ŝǘ ŘǊŀǇǎ ŦƻǳǊƴƛǎ 


